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Resumo

Este projeto de extensao propde a realizacdo de um clube de leitura coletiva da obra
Algoritmos de Destruicio em Massa, de Cathy O’Neil. E uma iniciativa voltada a estudantes
universitarios, profissionais e membros da comunidade interessados nas implicagdes sociais
da Ciéncia de Dados e da Inteligéncia Artificial. O projeto serda desenvolvido ao longo de um
semestre letivo, em quatro encontros mensais de até duas horas, nos quais os participantes
discutirdo os capitulos da obra de forma mediada e estruturada. A metodologia prevé a
elaboracao prévia de roteiros de leitura individuais, com sintese argumentativa, identificacao
de casos brasileiros e formulagdo de perguntas criticas. Em seguida, teremos debates coletivos
organizados em trés momentos: apresentacao de estudo de caso, discussao central e sintese
registrada em ata digital.

O objetivo central é promover a formacéao ética e critica de profissionais em Ciéncia de Dados,
capacitando-os a identificar vieses algoritmicos, questionar impactos sociais de modelos
preditivos e propor alternativas mais equitativas. Como objetivos especificos, destacam-
se o desenvolvimento do repertoério tedrico sobre justica algoritmica, a leitura critica de
textos de nao-ficcdo cientifica, a contextualiza¢do da obra na realidade latino-americana e o
fortalecimento de competéncias transversais como argumentacio e sintese coletiva. Espera-se
a participacao regular de ao menos 20 estudantes por semestre, com abertura a participantes
de diferentes areas do conhecimento.

Palavras-chave: ética algoritmica, viés em aprendizado de maquina, Ciéncia de Dados
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Justificativa

A crescente incorporacio de algoritmos e modelos matematicos em processos de tomada
de decisao, como concessao de crédito, recrutamento de pessoal e decisoes judiciais, impoe
a formacgdo universitaria em Ciéncia de Dados, Estatistica e Inteligéncia Artificial uma
responsabilidade que vai além do dominio técnico. E necessdrio que futuros profissionais
da area desenvolvam uma postura critica diante das implicagoes sociais, politicas e éticas



de seu trabalho. Nesse contexto, o livro Algoritmos de Destruicio em Massa (O’Neil
2021), representa uma contribui¢do importantissima a este debate. Com rigor analitico e
com linguagem acessivel, a autora demonstra com exemplos reais como modelos preditivos
mal calibrados ou deliberadamente enviesados podem perpetuar e amplificar desigualdades
estruturais.

A justificativa para um projeto de extensdo baseado na leitura coletiva dessa obra reside na
urgéncia do tema. Trabalhos recentes, como Ferrara (2024), apontam que sistemas automa-
tizados de decisdo tém impacto desproporcional sobre populagoes vulneraveis, reproduzindo
discriminagoes de raca, género e classe social sob uma aparente neutralidade matematica.
Formar profissionais que reconhecam esses mecanismos é uma responsabilidade ética da
universidade.

Conforme a Resolugdo CNE/CES n.° 7/2018 (Brasil 2018), a extensao universitaria deve
promover o didlogo transformador entre a universidade e a sociedade. Um clube de leitura
que inclua estudantes, profissionais e membros da comunidade em torno de uma obra de
relevancia social dentro da area de conhecimento na qual os alunos estdo inseridos, cumpre
essa funcdo de maneira adequada. Assim, democratiza o acesso a conhecimentos que afetam
diretamente a vida cotidiana dos cidadaos brasileiros, sobretudo em um pais marcado por
profundas assimetrias socioecondmicas e por uma acelerada adocdo de tecnologias de anélise
de dados em servigos publicos e privados.

Fundamentacao Teorica

A fundamentacao tedrica deste projeto articula o debate sobre ética algoritmica e Ciéncia de
Dados critica. Neste caso, O’'Neil (2021) propoe o conceito de “Algoritmos de Destruicao em
Massa” ( Weapons of Math Destruction no original) para descrever modelos mateméticos que
retinem trés caracteristicas:

1. Opacidade (o funcionamento interno é inacessivel aos afetados)
2. Escala (s@o aplicados a milhoes de pessoas)

3. Impacto negativo (produzem consequéncias prejudiciais e frequentemente irreversiveis)

A autora dialoga com uma tradicdo crescente de estudos criticos de dados e com a area de
Fairness, Accountability and Transparency in Machine Learning (FAT /ML), que examina
como vieses histéricos se perpetuam em sistemas preditivos. Kitchin (2014), em particular,
discute como estes algoritmos enfatizam a utilizagdo de uma ciéncia orientada por dados
em vez da ciéncia orientada pelo conhecimento. Por sua vez, Wang, Zhang, e Zhu (2022)
discutem como algoritmos de machine learning, amplamente usados em areas como recru-
tamento, concessdo de crédito e diagnostico médico, podem gerar vieses nao intencionais
que discriminam grupos especificos. O trabalho revisa as diferentes defini¢oes de justica
algoritmica e apresenta procedimentos para construir algoritmos mais justos e equitativos.

A proposta pedagogica deste clube de leitura vai ao encontro do proposto por VanDeGrift
(2024). A leitura coletiva de um texto desafiador, que apresenta assuntos de estatistica,



sociologia, ciéncia politica e ética, dialoga com o nivel atual de conhecimento dos partici-
pantes, tornando o debate em grupo um catalisador de aprendizagens que a leitura solitaria
dificilmente propiciaria. A diversidade de formacoes e experiéncias dos participantes é, nesse
modelo, um ativo pedagdgico e ndo um obstéaculo.

Por fim, este projeto alinha-se ao Plano Nacional de Extensdo Universitaria (FORPROEX
2012), que define a extensdo como processo bidirecional de produgao e disseminacao de
conhecimento entre universidade e sociedade, com compromisso explicito com a transformacao
social.

Metodologia

O projeto sera desenvolvido ao longo de um semestre letivo, em quatro encontros mensais
de até duas horas cada, organizados em torno da leitura integral do livro “Algoritmos de
Destruicdo em Massa”. Cada encontro se dard na ultima quinta-feira dos meses de marco,
abril, maio e junho. A obra sera dividida em blocos teméaticos correspondentes aos capitulos
originais, de modo que cada encontro explore quatro capitulos com coeréncia teméatica. Desta
forma, os quatro encontros serao divididos da seguinte maneiras:

Primeiro Encontro

Apresentacao do projeto aos participantes. Serdo discutidos os pontos principais do projeto
e a dindmica envolvida no projeto.

Segundo Encontro

Discussao dos capitulos

1. Introducao

2. COMPONENTES DA BOMBA - O Que é um Modelo?
3. ABALO CHOCANTE (ou: TRAUMA POS-GUERRA)
4. CORRIDA ARMAMENTISTA - Indo a Universidade

Terceiro Encontro

Discussao dos capitulos

5. MAQUINA DE PROPAGANDA - Publicidade Online
6. BAIXAS CIVIS - Justica na Era do Big Data

7. INAPTO PARA SERVIR - Conseguindo um Emprego
8. BUCHA DE CANHAO - Em servico



Quarto Encontro

Discussao dos capitulos

9. DANOS COLATERAIS - Obtendo Crédito
10. ZONA DE PERIGO - Obtendo Seguro
11. O CIDADAO-ALVO - A vida civica
12. CONCLUSAO

Antes de cada encontro, os participantes deverao ler os capitulos designados a fim de se
inteirarem das discussbes que serdo abordadas. Os professores envolvidos no projeto serao
mediadores das discussées. Os participantes serdo estimulados a preencher um roteiro de
leitura estruturado em trés partes:

a) sintese dos argumentos centrais do trecho;

b) identificagdo de ao menos um exemplo brasileiro ou latino-americano anélogo ao descrito
no livro;

c¢) formulagdo de uma pergunta critica para o debate coletivo.

Esse roteiro cumpre dupla funcdo: preparar os participantes para uma discussdo qualificada
e estimular a transferéncia do conhecimento tedrico para contextos locais, tornando a leitura
politicamente situada.

A conducao de cada encontro seguird um formato estruturado em trés momentos: abertura
(15 min) com apresentagdo de um estudo de caso real selecionado pelo moderador rotativo;
debate central (80 min) orientado pelas questoes levantadas nos roteiros; e sintese coletiva
(25 min) registrada em ata digital compartilhada. O papel de facilitador serd exercido
rotativamente por professores e estudantes, incentivando o desenvolvimento de habilidades
de mediagdo, argumentacao e lideranca intelectual.

Objetivos Gerais

O objetivo geral do projeto é promover a formacao critica e ética de estudantes universitarios
e profissionais em Ciéncia de Dados por meio da leitura coletiva e discussdo aprofundada de
“Algoritmos de Destruicdo em Massa”, de Cathy O’Neil, desenvolvendo nos participantes a
capacidade de identificar, analisar e questionar os impactos sociais de modelos matemaéaticos
e sistemas de decisdo automatizada.

Como objetivos especificos, o projeto visa:

a) ampliar o repertério tedrico e conceitual dos participantes sobre viés algoritmico,
equidade em aprendizado de maquina e governanca de dados, articulando a obra de
O’Neil com a literatura técnica e critica da area

b) desenvolver a habilidade de leitura critica de textos de nao-ficcao cientifica em lingua
portuguesa, com atencdo a estrutura argumentativa, ao uso de evidéncias e a dimensao
retérica do discurso sobre tecnologia;



c¢) estimular a identificagdo de casos brasileiros e latino-americanos de uso problemaético de
algoritmos em esferas como saude, seguranca publica, educacao e servicos financeiros,
conectando a critica global da obra a realidade local;

d) fomentar o desenvolvimento de competéncias transversais como argumentacao, escuta
ativa, sintese e producéo textual coletiva, que complementam a formacao técnica dos
estudantes de Computagao e areas afins.

O projeto também tem como objetivo implicito demonstrar que a extensao universitaria
pode ser realizada com recursos modestos e alto impacto formativo, servindo de modelo
replicavel para outras institui¢cbes de ensino superior interessadas em integrar dimensoes
éticas e criticas a formagdo em Ciéncia de Dados.

Resultados Esperados

Ao longo do semestre de execucdo, espera-se que o projeto produza resultados nas formagoes
dos participantes como estudantes, pesquisadores e membros da sociedade.

Na dimensao formativa, projeta-se a participagao regular de ao menos 20 estudantes por
semestre. A participacdo de estudantes de cursos fora da Ciéncia de Dados e Estatistica,
como Direito, Ciéncias Sociais, Administracdo e Jornalismo, enriquecerd o debate com
perspectivas interdisciplinares. Espera-se que, ao final do semestre, os participantes adquiram
desenvolvimento pessoal nas seguintes competéncias:

o capacidade de identificar vieses e limitagées de modelos preditivos;

e habilidade de argumentar sobre implicacdes éticas de decisdes técnicas;

e repertério para propor alternativas mais equitativas ao projeto e aplicagdo de sistemas
de dados.

Esses resultados alinham-se as Diretrizes Curriculares Nacionais para cursos de Ciéncia
de Dados (Sociedade Brasileira de Computagao 2024) e ao marco de competéncias para a
Ciéncia de Dados responsavel proposto por Saltz e Dewar (2019).

Na dimensao cientifica, o projeto ird ajudar os participantes a serem mais questionadores em
relacdo aos resultados de pesquisa que encontrarem em sua trajetéria académica. A leitura
do livro fard com que melhores perguntas em relagdo a Ciéncia de Dados sejam feitas, seja
em ambito institucional ou de pesquisa, fazendo com que o ceticismo dos participantes seja
bem aplicado em seu futuro académico ou profissional.

Na dimensao social, a abertura do clube a participantes externos permitird criar pontes
entre o debate académico e os atores que lidam diretamente com os impactos dos algoritmos
descritos por O’Neil. Espera-se que pelo menos dois encontros contem com a presenca de
convidados externos, ampliando o alcance comunitario do projeto. A longo prazo, pretende-se
que a iniciativa contribua para consolidar, na instituicdo, uma linha de extensdo permanente
sobre Ciéncia de Dados, Etica e Sociedade.
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